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JOGSZABALYI HATTER

— 2023. ¢évi LIL torvény A pedagdgusok 1j €letpalyajarol
— 18/2024.(IV.4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitményértékelésérol
—  Szakmai, médszertani ajanlas a pedagogusok, vezetok teljesitményértékeléséhez. Ovodak szamara
— Szakmai, médszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez. Pedagogiai szakszolgélati intézmények szdmara és a
nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszichologusok szamara
— Szakmai, modszertani ajanlas a pedagdgusok, vezetok teljesitményértékeléséhez. A pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld - oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének felépitése
A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének €és mérésének
részletes modszertanat és szakmai szabalyait a koznevelésért felelds miniszter a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6z6 julius 31-ig az
Oktatasi Hivatal honlapjan teszi kdzz¢é. A kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a

teljesitményértékelési iddszakban nem modosithatok.

FOGALOMTAR — ERTELMEZESEK A TER ALKALMAZASABAN

1. Ertékelend6é személy: a teljesitményértékelési idészak elsé napjan legalabb Pedagogus I. besorolissal rendelkezd, pedagégus

munkakorben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel vagy

szakképzettséggel rendelkezé nevel6-oktato munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott,

2. Ertékel6 vezetd: értékelendé személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény igazgatéja, foigazgatoja (a tovabbiakban egyiitt:
igazgato), az igazgato esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartojanak kijelolt képviseloje


https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00

3. Kozremiikodé: a  fOigazgatd-helyettes, az igazgatOhelyettes, a tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezeto,
tagintézményigazgato-helyettes, intézményegységvezeto-helyettes, valamint az értékelendé személy munkakozosségének vezetéi és a
3. § (4) bekezdése szerinti igazgato,

4. Pedagégus:a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevelo-
oktatdé munkat kézvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy,

5. Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok rdgzitésére, valamint azok
tovabbitasara alkalmas oviKRETA informatikai rendszer,

6. Teljesitményértékelési idoszak: a nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 7. § (1) bekezdés a) pontja szerinti koznevelési
intézményben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a szeptember 1-jétol julius 15-éig tartd idszak.

1. APEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER FELEPITESE

1.1. TER kiemelt céljai

Agazati célok Intézményiink céljai
— Jogszabalyi elvarasoknak megfeleld éves belsé — Az altalunk kidolgozott belsé teljesitményértékelési
teljesitményértékelés bevezetése rendszer sikeres bevezetése
— Pedagdgusaink 6sztonzése a mindségi munkaveégzésre — Pedagogusaink 6sztonzése a minéségi munkavégzésre
— Az elmult évek értékelési gyakorlatdnak egyszeriisitése — Szakmai szervezetiink tovabbfejlesztése a pedagogusok
— A belsd és kiilsé értékelések szakmai és jogszabalyi teljesitménye altal
Osszehangolasaval a  kiilonbozé  értékelési  formak — Eddigi értékelési tapasztalataink kritikus modon torténo
eredményeinek becsatornazasa. felhasznalasa
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— Az intézmény mérési értékelési rendszerén alapuld, és egyéb — Olyan bels6é értékelési rendszer meghonositiasa, melynek

adatok figyelembevétele (gyermekek megfigyelése, mérések, eredményeként 0sztonzo-motivalo jelleggel lesz lehetoség
intézményi eredmények). az értékelés eredményeire épiilé differencialt bérezésre

— Az értékelések objektivebbé tétele.

1.2. Alappillérek
! ! ! !

Torvényi szabalyozas Médszertani ajanlasok oviKRETA Egységes értékelési
(rendelet) elektronikus feliilet szempontokhoz kapcsolodo
belso értékelési szempontok

1.3. Nevelokozosségiink altal elfogadott alapelvek

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és azokbol kovetkezé elvarasok

Mindenki szamara biztonsagot ad, ha megallapodik a testiilet azokban a szabalyokban melyeket tiszteletben tart az értékelési rendszer. Ezek
olyan elvek és kritériumok, melyek meghatarozzak az értékelés mikodtetését, és amelyeket nevel6kozosségiink egyedi tartalommal ruhazott fel.

Ezek az ,,elvi” kérdések a gyakorlatban viselkedési, miikddési, dokumentalasi etikava valnak, melyekrdl a kozosség dontott

o Alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara

o Tegye lehetévé a problematikus, fejlesztheté teriiletek azonositasat ¢s a teljesitmény javitasara iranyulo célok kijelolését
o Mutassa ki a kiilonbozéteriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti kiilonbséget

o Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

o Segitse az értekeltek és az értekeld vezetd kozotti informacidcserét



@)

Segitse az 6vodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozék véleményét

Pedagogiai megalapozottsag elve

Az o6vodai nevelés célja mindenek elétt a gyermekek nevelése fejlesztése, tehat a teljesitményértékelés szempontrendszerének
elsésorban ebbdl a szemszogbdol kell vizsgalnia a pedagégusok munkajat.

Csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a pedagogiai program, illetve a pedagégiai és pszicholégiai szakirodalom altalanosan is
elfogadhatonak tekint, valamint mérésére a nevelbtestiilet altal is elfogadott gyakorlatban mar tébbnyire kiprobalt méréeszkozok,
meérési modszerek allnak rendelkezésre.

A TER a pedagoégiai munka minéségének javitasa érdekében a pedagogusok, intézményvezeték munkajanak fejlesztését kell, hogy
szolgalja

A sokoldalisag elve

Figyelembe veszi mind a nevelomunkaval, mind pedig az 6voda miikodésének szervezésével kapcsolatos tevékenységeket

A személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa az értékelés kotelezo eleme

Lehetdség szerint —kdzvetlen €s kozvetett modon —minél tobben vegyenek részt egy-egy pedagogus értékelésében.

Megjelennek benne az 6nreflexidkra épiild, az egyéni fejlédési igényeket is tiikkrozo teljesitménycélok, a pedagogiai kultura fejlodése és
fejlesztése szempontjabol végzett tevékenységek

Figyelembe veszi a z 6vodapedagogus fejlodés iranti motivaciojat

Lehet6ség szerint kertiljon osszekapcsolasra a pedagogusok tovabbképzési rendszerével

Elsésorban 0sztonzé-motivalo jelleggel legyen lehetoség az értékeltek kozott az értékeléseredményére épiilé bérezési

differencialasra



Mérhetéség — objektivitas elve

Torekvés arra, hogy az értékelés szempontrendszeréhez rendelt indikatorok (mutatok) csak mérheté elemeket tartalmazzanak
Fontos,hogy minden szempont/elvaras tevékenységekben tetten érheté legyen, és maga a tevékenység az, a mi értékelheto.
Tegye egyértelmiivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljiikk meg a pedagogusainkat,és a munkajukat segitdket

Csak olyan teriiletek keriiljenek értékelésre, amelyekrol megfeleléo adatok allnak rendelkezésiinkre

Kivitelezhet6ség elve

Felépitése és megfogalmazasa a jol definialt, kozértheté szempontok révén minden érintett szamara jol értelmezheté

A teljesitmény kovetelmények legyenek atlathaték, szamuk révén pedig a rendszer kezelheto

Tekintettel arra, hogy a rendszer muikodtetésére korlatozott er6forras (ember, id6) allrendelkezésre, fontos, hogy zokkenémentesen, a
rendelkezésre allo eréforrasok igénybevételével lehessen miikodtetni. A rendszer kidolgozasakor fontos szempont, hogy az értékelés
a leheté legkevesebb terhet roja a folyamatban résztvevé kollégakra, pedagégusokra egyarant.

Az értékelés iitemezését a mindenkori éves munkaterv tartalmazza, mely a nevelési év aktivid6 szakahoz igazodo

A rendszer bevezetésekor és a kezdeti idészakban belsé és kiilsé tovabbképzési lehetéségekkel hangsulyt kell helyezni az értékeld

vezetok felkészitésére, a folyamatos szakmai tamogatas biztositasara

Konszenzus elve

Az értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt elvarasok/indikatorok kidolgozasaban és évenkénti feliilvizsgalataban a nevelétestiilet
valamennyit tagja részt vesz

A dolgozoi kor altal legitimalt értékelési rendszer—a rendszer leirasnak és eljarasrendnek megfeleléen—valamennyi dolgozéra nézve
kotelezo

Az ¢értékeld beszélgetések soran az értékeld és értékelt személyek kozos megallapodasa alapjan lehetoség nyilik az értékelés
eredményeinek modositasara pozitiv, vagy negativiranyban egyarant



A méltanyossag elve
— Az értékelés kotelez6 elemét képez6 személyes értékeld beszélgetés adjon lehetéséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a
rola gytjtott adatok kapcsolatban (értékeld beszélgetés)
— Az érintett szamara minden rola felvett adat hozzaférheto
— Visszajelzést ad az érintett szamara munkavégzése szinvonalardl. Segitsen a fejlédés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel
kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat bizza az értékeltre
— A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékeldlapot, amely a dolgozd személyi anyagaban kertil

elhelyezésre) az értékelés eredményeinek megjelenitésére kizarélag a személyiségi jogok tiszteletben tartasaval keriilhet sor

2. AZ ERTEKELES SZEMPONTRENDSZERE

2.1. Személyre szabott teljesitménycélok
— Az adott nevelési évre meghatarozasra keriilo éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok és azok évenkénti értékelése

A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszerében a pedagogus sajat magaval szemben tdmasztott fejlodési elvarasait
jelenitik meg, melyek szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket olelnek at, és magukban foglalhatnak az alapfeladatként
elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmli mindségi vagy egyéb mutatdhoz kapcsolodd elemeket is. A teljesitménycélok minden
pedagogus esetében egyeniek és eltérdek.
Az értékeld vezetd az értékelendo személlyel egyeztetve kozosen, az értékelendé személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a
személyes teljesitménycélokat

— vezet6i megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,

— mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

Személyes teljesitménycélok — A személyes teljesitménycélok jovahagyasa, szamuk és pontértékeik



Jovahagyja C .
Ertékelt az értékelendd szeméglijvéleményének Telj es1tn’1enycelok Adhato
. s szama pont
mérlegelésével
- ovodapedagogus igazgatd 3 (3x8) 24
igazgato helyettes
- pedagogus szakképesitéssel vagy igazgato- helyettes 3 (3x8) 24
szakképzettséggel rendelkezé (NOKS)
pedagdgiai asszisztens,
- igazgato fenntartd 4 (4x10) 40

Elvaras, hogy a Kkijelolt személyes teljesitménycélok illeszkedjenek:

az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataiban szerepl6 célokhoz

— az adott pedagogus eldzd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében (ha volt ilyen) meghatdrozott fejlesztendd
tevékenységekhez

— igazgato- helyettes esetén — mivel alapvetden 6vodapedagogusként keriilnek értékelésre —a munkakori leirasaban is megjelenitett vezetdi

feladataihoz

... a pedagogusok ... a vezetok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek: személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:
— az ¢évenként meghatarozasra keriild egyedi intézményi — a fenntartd altal elfogadott vezetdi palyazatban /vezetési

értékelési szemponthoz, programban foglaltakhoz
— aszakmai munkak6zosség céljaihoz — az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi
— sajat, egyéni (karrier és egyéb) célokhoz intézkedési tervben foglaltakhoz
— az intézményvezetdi teljesitménycélokhoz — a fenntartoval kozosen meghatarozott, intézményi szintli
— az intézményi fejlesztési tervben/tervekben foglaltakhoz stratéglal celokhoz . '
— a korabbi onértékelés eredményeire alapozott, a még aktuélis - az igazgato éves beszamoloja alapjan meghatarozhato




... a pedagogusok

személyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

... a vezetok

szemeélyre szabott teljesitménycéljai illeszkedhetnek:

onfejlodési tervekhez
— az intézmény specialitasaihoz

fejlesztést igényld teriiletekhez

a kiilonb6zo partnerekkel vald kapcsolattartashoz

a  munkakori leirasban is = megjelenitett
feladatvallalasukhoz

vezetOi

A pedagogus a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (oviKRETA) rogziti az egyéni személyes teljesitménycéljat, amely az értékel

igazgat6 altali jovahagydassal keriil véglegesitésre.

A személyes teljesitménycélok megvaldsitasa, valamint a megvalésulas folyamatos nyomon kovetése, értékelése

A nevelési év soran a pedagdgus az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének tényét és az azt alatdmasztd dokumentumokat és/vagy

adatokat folyamatosan toltheti fel az oviKRETA feliiletre, melyet az igazgatd vagy az igazgato altal az értékelésbe bevont és kijeldlt személy

(igazgato-helyettes) kovet nyomon. A megvalodsitas és a nyomon kdvetés folyamataban igény szerint konzultaciora, célzott beszélgetésekre

kerilhet sor.

Az értékelési iddszak végéig — ha az igazgatd altal kijelolt személy feladata volt nevelési év kozben az egyéni személyes teljesitménycélok

teljesiilésének nyomon kovetése — az igazgatd szdmara atadja a pedagogusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo

informaciokat, illetve javaslatot tesz arra, hogy megitélése szerint a megszerezheté 3x8 pontbol hany pontot szerzett meg az adott pedagdgus. A

végsO jovahagyas az igazgat6 feladata.

A teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbol szerezheté pontok

— 50% alatti teljesiilés esetén 0 pont

— 50 és 79% kozotti teljestilés esetén 1-4 pont
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— 80 és 100% kozotti teljestilés esetén 5-8 pont

A személyes teljesitménycélok modositasanak lehetosége
Nevelési év kozben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai mikddését, illetve az adott pedagdégus munkavégzését
dontéen befolyasold, elére nem lathatd esemény) a valtozasat kovetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara,

nevelési évenként egy alkalommal, februar végéig. A modositas az igazgatd engedélyével torténik.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésébb szeptember 31. idOpontot kdvetden jon létre, a teljesitménycélokat a
jogviszony kezdetének iddpontjatdl szdmitott 60 napon beliil kell meghatirozni, kivéve a hat honapnal révidebb hatirozott iddre létesiilt
jogviszonyt. Ha a hatdrozott id6 meghosszabbitdsira vagy a jogviszony hatdrozatlan idejlivé modositasara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel
egyidejiileg, a teljesitményértékelési idészak hatralévo részére szoloan meg kell hatarozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési idoszakbol junius

30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra

2.2. Ertékelési szempontok
— Mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd, a munkavégzés egységesen meghatarozott értékelési
szempontjai

Ovodapedagdgus egységes értékelési szempontjai — Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio forrasai

. . Adhaté . s e .
Szama Szempont megnevezése pont Alapveto informacio forras
1. Pedagoégiai munka mindsége, 28 — gyermekek személyiségfejlddését nyomon kovetd dokumentécid eredményei
eredményessége — csoportnapl6 adatai

— gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési eredmények
— intézményi statisztikai adatok
tevékenységlatogatasok, vezetdi ellendrzések, dokumentalhato eredményei
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Adhato

Szama Szempont megnevezése pont Alapvet6 informacio forras
2. Feladatvallalas mennyiségi 12 tevékenységlatogatasok
mutatoi ¢ves munkaterv
az 6voda pedagogiai programjaban meghatarozott idészakokra szo6l6
tevékenységtervek és annak teljesitési beszamoloi
oviKRETAadatai
sziildi elégedettség adatok
3. Munkavégzés 8 csoportnapld
megbizhatosaga, hataridok vezetdi tapasztalatok
betartasa intézményi dokumentéci6
4. Kommunikacio, 6 intézményi dokumentécio (pl. értekezlet jegyzokonyvek),
egyiittmiikodés csoportnaplo,
jelenléti ivek
szll6i elégedettség adatok
S, Tehetséggondozas, 8 tevékenységlatogatasok
felzarkoztatas/esélyteremtés intézményi dokumentacio
Az adhato 8 pont az intézmeényi sziil6i elégedettség adatok
helyi sajatossagoknak
megfeleloen keriil szétosztasra.
6. Motivacio, elkotelezettség, 6 pedagodgus onértékelése (nem kotelezo elem)
etikus magatartas felettes vezetd/vezetdk tapasztalatai
sziildi elégedettség adatok
7. Egyedi intézményi értékelési 8
szempont
Az egyedi intézményi értékelési
szempontot az értékelo vezeto
a neveldtestiilettel
egyetértésben hatdrozza meg
az adott nevelési évre.
Harom, személyre szabott 24
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Szama Szempont megnevezése Ag;lr?tt ° Alapvet6 informacio forras
teljesitménycél
Osszesen 100

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettségoel rendelkezo nevelo és oktato munkat kozvetleniil segit6 munkakorben
foglalkoztatott értékelendd személy egységes teljesitményértékelésének szempontjai - Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio
forrasai

Ssz. Szempont megnevezése Ag(l;r?tt ° Alapvet6 informacio forras
1. Pedagogiai munka 20 — segédanyagok
tamogatasanak  mindsége, — gyakorl6 feladatok mindsége és mennyisége és az érintett
eredményessége pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentéalhat6 eredményei
2. Feladatvallalas mennyiségi 12 — éves munkaterv €s annak teljesitési beszamoloi
mutatoi —  oviKRETA adatai (munkaidényilvantartas)
— pedagogusok visszajelzései
3. Munkavégzés 10 — pedagogus, €s a vezetd ellendrzési tapasztalatai
megbizhatosaga, hataridok — intézményi dokumentéicio
betartasa
4. Kommunikacio, 8 — pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalatai
egyiittmikodés — intézményi dokumentécid
S. Szakmai felelésségvallalas, 10 — NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelése (nem kotelezo)
elkotelezettség — pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalatai
— intézményi dokumentécio
6. Munkakorhoz kotodo 8 — NOKS munkakdrben foglalkoztatott onértékelésére (nem kotelezd)
tamogato, etikus — felettes vezetd/vezetOk tapasztalatai
magatartas
7. Egyedi intézményi 8
értékelési szempont
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Adhato

Ssz. Szempont megnevezése pont Alapvet6 informacio forras
Harom, személyre szabott 24
teljesitménycél
Osszesen: | 100

Az igazgato egységes értékelési szempontjai —Pontozas, az értékeléshez sziikséges informacio forrasai

Szama Szempont megnevezése Ag(l;r?tt 0 Alapvetd informacio forras
1. Intézményi feladatellatas 10 — a gyermekek nyomon kovetését tartalmazd dokumentacid intézményi szintl
eredményessége eredményei
— a fejlesztési tevékenységeket tartalmazo csoportnaplok adatai (intézményi
adminisztracio),
2. Erdéforrasokkal valo 10 — oviKRETA, intézményi adminisztracié adatai (hidnyzasok)
gazdalkodas — 1iskolaba lépési adatok,
— hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek
adatai,
3. Stratégiai szemlélet 10 —  fejlédési mutatoi (OH),
— igazgatdi, munkakozosség-vezetdi latogatdsok, foglalkozasok dokumentalt
tapasztalatai,
4. | Vezetéi kommunikacio és 10 — kiils6 értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellendrzés
iranyitas alapjén),
— egyeb egyedi visszajelzések,
- — fenntart6 rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
5. Kiils6 kapcsolatok 10 beszamolbja
— — ¢és egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozé dokumentumai.
6. Motivacio, elkotelezettség, 5

etikus magatartas

Fontos, hogy a kiilsé és kiilonosen a nem szakemberektol érkezo megallapitasokat (pl.
sziiloi visszajelzések) megfelelo koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés
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Adhato

Szama Szempont megnevezése pont Alapvet6 informacio forras
soran.

7. Fenntarto altal 5
meghatarozott, az adott
intézmény sajatos helyzetét
tiikrozo értékelési szempont
Négy személyre szabott 40
teljesitménycél
Osszesen 100

Az Oktatasi Hivatal altal kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a

teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.

2.3. Az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolédé belsé értékelési szempontok - Fiiggelékek

A nevelokozosség széles korii bevonodasanak biztositdsaval - az objektiv értékelés, valamint a konszenzuson alapulé szabalyozas érdekében - az

egységes értékelési szempontokhoz belsé értékelési szempontok (konkrét tevékenységek) meghatdrozéasara keriilt sor. Torekvésiink szerint

minden szempont/elvaras tevékenységekben tetten érhetd, igy maga a tevékenység az, ami értékelhetd.

Jelen szabalyzat alabbi Fiiggelékei tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz rendelt belsd, a sajat intézményiinkre jellemzo értékelési

szempontokat.

1. sz. Fiiggelék:Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés —Ovodaigazgaté

2.
3.

sz. Fiiggelék: Kompetencia és teljesitmény alapu teljesitményértékelés - Ovodapedagogus

sz. Flggelék: Kompetencia ¢és teljesitmény alapu teljesitményértékelés —A pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkez6 neveld és oktaté munkat kozvetleniil segit6 munkakorben foglalkoztatott értékelend6 személy (amennyiben relevans) —

Pedagogiai asszisztens, dajka

sz. fiiggelék: Ovodapedagogus dokumentumelemzés és a megfigyelési szempontjai




sz fuggelék: Foglalkozaslatogatas jegyz6konyv
sz. fiiggelék: Ovodaigazgaté értékelélapja

sz. fiiggelék : Ovodapedagégus értékelélapja

sz. fliggelék: NOKS-os értékeldlapja

©~No o

Az évente frissitésre keriil fiiggelékek tartalmazzak az egységes értékelési szempontokhoz kapcsolhato és leginkabb relevans belso értékelési
szempontokat, melyek a feladatellatas sokrétiisége okan nem fedik / fedhetik le a feladatok teljes sorat. Szamos pedagdgusi tevékenység €s
intézményi eredmény értékelésére az esetlegesen aktualis elismerés odaitélésének soran kertilhet sor, melynek szempontjai kozott rangos helyet
kell, hogy kapjon a teljesitményértékelés adott idoszakanak egyéni eredménye.

A belsé értékelési szempontok feliilvizsgalatara az értékelési tapasztalatok, a pedagogiai feladatok, valamint a koriilmények esetleges
valtozésainak fliggvényében évente kertiil sor, és az egyedi intézményi értékelési szempont kihirdetésével egyiitt, legkésébb augusztus 25-ig keriil

nyilvanossagra.

3. ERTEKELES

3.1. Az értékelési szempontok sulyozasa, értékelési skala

Az bsszes elérheté pont Az bsszes elérheté pont
PEDAGOGUSOKNAL 100 PONT, VEZETOK ESETEBEN 100 PONT,
amely a kovetkezoképpen all 6ssze: amely a kovetkez6képpen all dssze:
— 3 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, Gsszesen — 4 személyes teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont,
legfeljebb 24 pont Osszesen legfeljebb 40 pont
— 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 76 pont — 7 értékelt teriilet esetében Osszesen legfeljebb 60 pont
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3.2. Ertékelési kategoriak
Az értékelés célja, hogy 0sztdndzzon a mindségi munkavégzésre, ugyanakkor nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a

teljesitményeket, hiszen az eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetdek.

Az értékelés eredménye szerint Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja

KIEMELKEDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelendé | Indokolt lehet a tébbletjuttatas biztositisa
személy, akinek pontszama az elérhetdé pontszam 80%-a vagy
afeletti (80 — 100%)

ATLAGOS TELJESITMENYSZINTU az az értékelendd személy, | Nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast,
akinek pontszdma az elérheté pontszam 50%-a vagy afeletti, és - egy vagy két teriileten az intézményi atlag folott teljesit
80%-a alatti (50 — 79%) - anevelési év kiemelt céljai / feladatai teriileten az intézményi
atlag folott teljesit

FEJLESZTENDO TELJESITMENYSZINTU az az értékelendé | Nem alapozza meg tobbletjuttatast

személy, akinek pontszama az elérheté pontszam 50%-a alatti (0 — | Az értékel az oviKRETA TER feliileten rogziti a fejlesztends teriilet
49%) megnevezését, ¢€s az értékelt személlyel kozosen meghatarozott
fejlesztési eszkozt (pl. onfejlodési terv készitése, tovabbképzésen valo
részvétel, hospitalas stb.).

A véglegesitett pontszdm ¢€s teljesitményszint az értékelt személlyel vald kozlést kovetden (a vezetd altal) rogzitésre keriil a
teljesitményértékelési (oviKRETA) elektronikus rendszerben, ezt kovetden pedig a véglegesitett értékelést az értékelt személy szaméra
elektronikus dokumentumként, szintén a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben keriil kézbesitésre.
Az értékelendé személyek teljesitményét az értékelé vezetomek kiilon-kiilon kell Gsszevetni egymassal, mely tényadat az esetlegesen
eszk6zolt béreltéritéseket befolyasolhatja

— avezetdi megbizassal rendelkezd,

— apedagogus munkakdrben foglalkoztatott, valamint
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— a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd6 munkat kozvetleniil segité munkakdrben
foglalkoztatottak vonatkozasaban.

Az ¢értekeld vezetd a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd személyeket, és dont az
illetményeltéritésrol.
Az igazgat?6 altal jovahagyott végleges értékelést a fenntartd ellendrizheti, kérheti a pontszam indokolésat.

4. AZ ERTEKELES FOLYAMATA, RESZTVEVOI

Az értékelés szerepldi - Ki — Kit értékel?

A jogszabalyi elvarasoknak is megfelelve, a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az ovodaigazgato gyakorolja. A
teljesitményértékelés feladatat az igazgatd nem delegalhatja masra, azonban a feladatvégzésbe a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltak
szerint bevonhatdk az intézmény mas vezeto is.

Tekintettel arra, hogy intézményiink tobb telephellyel / intézményegységgel rendelkezo intézmény, és az értékelendd személyek létszama is

indokolja, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rendelkezése értelmében az értékelés szereploi az alabbiak:

KI? KIT?
- Fenntarto - Igazgato
- Igazgaté - Ovodapedagbdgus
- Igazgaté- helyettes - Ovodapedagogus

- NOKS-os pedagogus (amennyiben relevans) — Pedagdgiai

asszisztens, dajka
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5. AZ ERTEKELES SZEREPLOINEK FELADATAI — A FELADATOK UTEMEZESE

A teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitasara a legkésObb augusztus 25-ig nyilvanossagra hozott fiiggelékek (egységes, belsd értékelési
szempontok) és az éves munkaterv tartalmai szerint keriil sor. Az értékelés idOpontjai és a hataridok betartasa egyfajta garanciat jelent,

ugyanakkor informativ adatokat biztosit az intézményi munkaterv vonatkoz¢ tartalmaihoz.

A TER-hez kapcsolodo feladatok Pedagogus Igazgato Helyettes Szakmai Hatarido
munkako6zosség Idépont,
vezetd Idétartam
A teljesitményértékelés éves tervezése(TER- X szeptember 1.
terv)
Belso képzés szervezése az értékelok szamara X Sziikség szerint,
szeptember 1.
Intézményi  szabalyzatok, = dokumentumok X 2024.
attekintése, aktualizalasa szeptember 1.
Személyes teljesitménycélok Kkijelolése X X X Junius 30
legkésébb

augusztus 31.
szeptember 30.

Az igazgato6 az értékelésbe bevonhatja az adott X szeptember 1.
pedagdégus munkajara ralatassal bird6 az
intézmény mas vezetdjét.

Adatgyiijtés:az ellendrzés ¢s értékelés adatainak X X X Munkatervi

folyamatos rogzitése az oviKRETA feliileten. tartalom
szeptemberl-t6l
majus 31-ig.

Az oviKRETA felillet igénybevételével X aprilis 1-t61

kikérhetd az értékelendé személy tekintetében
a sziilék véleménye is, azonban fontos, hogy a
kiils6 és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezo
megallapitasokat megfeleld koriiltekintéssel kell
figyelembe vennie.
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A TER-hez kapcsol6dé feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hatéridoé
munkako6zosség Idépont,
vezetd Idétartam
Személyes teljesitménycélok megvalosulasat X Egyéni és/vagy
igazolo tartalmak folyamatos feltoltése az munkatervi
oviKRETA feliiletre. litemezés szerint
szeptember 1-
t0l majus 31-ig.
Adatgyiijtok (értékelésbe bevontak) X X Munkatervi
konzultacios egyeztetése: az értékelési folyamat tartalom és
folyamatos értékelése, az igazgatd tajékoztatasa, sziikség szerint
belsé képzés
Folyamatos és kolcsonos szakmai X X Munkatervi
kapcsolattartas  (szakmai  munkak6zdsségi tartalom
foglalkozasok, szakmai beszélgetések, Egyeztetett és
tapasztalatcsere, tev./fogl. latogatasok stb. Spontan
alkalmak
Az értékeléshez sziikséges adatok X Folyamatosan,
Osszegyiijtése és attekintése janius 05-ig
A kozremiikodo javaslatot tehet egy, vagy X TER- terv
tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés janius 05-ig
pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a
javaslatot mérlegeli.
Elézetes értékelési javaslat készitése, az X TER- terv
értékelend6 személlyel torténé kozlése janius 10-ig
Felkésziilés az értékelé beszélgetésre: Egyéni X TER-terv
igény szerint az értékelt ,,0nértékelést” készithet, junius 15.
¢s az értékeld beszélgetésre elokésziti az altala
sziikségesnek vélt egyéb dokumentumokat.
Személyes értékelé beszélgetés X X X TER-terv
junius 30-ig
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A TER-hez kapcsol6dé feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hatéridoé
munkako6zosség Idépont,
vezeto Idotartam

Ertékelé beszélgetés

Az értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett litemezésnek megfeleléen keriil sor. Amennyiben az értékelt pedagdgus
onértékelést kivan késziteni, az onértékelés elkészitésére — igény esetén - legfeljebb egy hét all rendelkezésre.

Az értékelés elbtt allo pedagogus — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést megelézéen — atadja / feltolti az oviKRETA feliiletre az
értékeld vezetonek az onértékelését tartalmazo (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) onértékelését.

Az értékel6 beszélgetés soran (sziikség szerint) az oviKRETA feliileten, illetve igény szerint egyéb formaban az alabbi dokumentumok
bemutatasara keriilhet sor:

A pedagogus személyes teljesitmény céljai megvalositasat igazoldo dokumentumok
Csoportnaplo

Fejlodési naplok

Egyéni fejlesztési tervek

Gyermekproduktumok

A megvaldsulast igazold, eredményeket bemutato egyéb dokumentumok

Az értékel6 megbeszélés résztvevoi:

az értékelo vezetd

az értékelendd személy

az értekeld vezetd altal felkért kozremiik6do, aki javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés pontszamara
az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli

valamint

ha kozremiikodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a szakmai munkako6zosségnek a vezetdje, amelyben
az értékelendd személy részt vesz

Amennyiben az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az €szrevételeit a teljesitményértékelésnek
tartalmaznia kell, mely észrevétel az oviKRETA teljesitményértékelési feliiletén is rogzitésre Keriil.

Az onértékelést, és a kozremiikodoi javaslatot is X TER-terv
mérlegelve, az értékelend6 személy augusztus 15-ig

teljesitményszintjének megallapitasa.

OH

modszertani ajanlas a pedagogusok, vezetdk
teljesitményértékeléséhez.

honlap nyomonkovetése:  Szakmai, X julius 31-ig
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A TER-hez kapcsol6dé feladatok Pedagégus Igazgaté Helyettes Szakmai Hatéridoé
munkako6zosség Idépont,
vezetd Idétartam

A véglegesitett pontszam és a teljesitmény- X augusztus 25-ig
szint  rogzitése a  teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben.
A véglegesitett pontszam és a teljesitmény- X augusztus 25-ig
szint értékelt személlyel torténé kozlése.
A vezetok és pedagogusok értékelése X augusztus 25-ig
zarasanak / lebonyolitasanak hatarideje
A véglegesitett  értékelés  kézbesitése X augusztus 25-ig
elektronikus  dokumentumként az  értékelt
személy részére a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben,
Teljesitményszintek  szerinti  besorolasok X augusztus 31.
elkészitése, dontés az esetleges
illetményeltéritésrol.
A TER miikodésével valé elégedettség mérése X X X X Ertékeld
- online kérddives felmérés az értékeltek besz¢lgetést
korében. kovetden
A teljesitményértékelési folyamat értékelése, X szeptember 1.

erosségek, fejleszthetdségek ¢€s a fejlesztés
iranyainak meghatarozasa, sziikség szerint az
intézményi TER szabalyozas korrekcioja

6. A TELJESITMENYERTEKELES ,,TILALMI” ELJARASRENDI SZABALYA

— Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd id6szak nem éri el a 90 napot, vagy az értékelendé személy Gyakornok

fokozatba van besorolva.
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7. ATELJESITMENY ERTEKELESHEZ KAPCSOLODO ESZKOZOK

oviKRETATER - A teljesitményértékelés elektronikus rendszere, mely a teljesitményértékelés lebonyolitasat és az értékeléshez kapcsolodo

adatok és informaciok rogzitését hivatott tamogatni. A feliilet konnyen attekinthet6 és konnyen kezelhet6. Pl.

a) Az ,,Egyéni teljesitménycélok” meniipontrol régzithetok az

egyéni teljesitménycélok.

A célok elmenthetdk, vezetdi jovahagyasra kiildhetdk.

A vezetdi jovahagyas vagy elutasitds a listanézeten a ,,Cél
statusza” oszlopban lathato, illetve nyomon kdvethetd.

b) Az ,,Alkalmazottak teljesitménycéljai” feliileten keresztiil
dolgozhatja fel a vezetd a jovahagyasra vard személyes
teljesitmény célokat. Az esetleges elutasitds minden esetben

indoklasra kertil, mely a nagyité ikon segitségével olvashato. sens—s oo i

A teljesitmény értékeléséhez kapcsolhaté egyéb eszkozok:
Dokumentumelemzés mérdeszkoz:

1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara, az 6voda pedagogiai programjara épiilé egész éves nevelési tanuldsi iitemterv, a
csoportprofil, a tematikus terv és az éves tervezés egyéb dokumentumai

2. Tevékenység / foglalkozasterv és egyéb foglalkozasok tervezése

3.0vodai csoportnapld

4. Gyermeki produktumok
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KOMPETENCIA ES TELJESITMENY ALAPU TELJESITMENYERTEKELES
Vezetoi

2024-2025.

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10pont)

Ertékelést megalapozoé adatok, informaciok kiilondsen: a gyermekek nyomon kévetését tartalmazé dokumentécié intézményi szintii
eredményei, a fejlesztési tevékenységeket tartalmazé csoportnaplok adatai (intézményi adminisztracid),e-naplé (oviKRETA), intézményi
adminisztraci6 adatai (hianyzasok)

Ertékelést megalapozo adatok, Ellenérzés-adatgyiijtés

Belsé informaciok

2 2

Szerr)pont értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MNIG{EIH' MIKtO2R :

SSZ (S . r ’ ” M(’)DSZERRELQ ye evente Lx:
P .. Objektiv és mérheto ) mérdeszkozre évente I1x? KI1?
Részteriiletek O ", Az értékeld mit tesz azért, o o ‘

sajat intézményi mutatok hogy objektiv Vag¥ egyéb ,honap.
informdciékhoz jusson? estkozre van hénap. nap?
sziikség? Stb.

1. | intézménybe (feladatellatasi helyre)
jaré gyermekek fejlédésének iiteme, a
személyiségfejlesztés
eredményessége

2. | a hidnyzasok mennyiségének alakulasa,

3. | a pedagdgiai program megvaldsitasa,

4. | az intézménybe (feladatellatasi helyre
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Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

Belsé informaciok
Szempont Lo, . MIVEL? MIKOR?
P értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN Milyen évente 2x?
Ssz. és o MODSZERREL? i g :
, . Objektiv és mérheto, AP , mérdeszkozre, évente Ix? KI?
Részteriiletek LT , Az értékels mit tesz azért, , o
sajat intezmenyi mutatok hogy objektiv vagy egyéb honap:
informticio’klfo jusson? estkozre van honap. nap?
@ Jusson: sziikség? Sth.
jelentkezd gyermekek szamanak
alakulasa
és jellemzdi)
S. tankoteles korba 1épd gyermekek
iskolakezdésének és a halasztasi
kérelmek szamanak
alakulasa
6. befogad6 szemlélet, inkluziv kornyezet

kialakitasa érdekében tett
intézkedések,

2. Erdforrasokkal val6 gazdalkodas (10 pont)

Ertékelést megalapozé adatok, informdciok kiilonosen: vezetdi palyazat, az éves munkaterv, az 6voda helyi pedagdgiai programjaban
meghatarozott iddszakokra sz6l6 teljesitési beszamoloira kell épiteni, munkatarsi jegyzékonyvek,

Ssz.

Szempont
és

Belso
értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellenorzés-adatgyiijtés
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Reészteriiletek

Objektiv és mérheto, sajat
intézmeényi mutatok

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékelo mit tesz
azert, hogy objektiv

informdcidkhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
mérédeszkozre, vagy
egyéb eszkozre van
sziikség?

MIKOR?
évente 2x?
évente 1x?
honap?
honap. nap?
Stb.

KI1?

humaneréforras-gazdalkodas (pl.
szakember-ellatottsag biztositasa,
fejleszt6-tamogato

vezetés, munkaerd motivalasa,
teljesitményértékelés miikodtetése, a
feladatokat

és az erdforrasokat egyarant
figyelembe vevé munkamegosztas,
megbizatasok

stb),

szakmai tudas karbantartasa,
megosztasa, bovitése (innovacio
0sztonzése, tAmogatasa,

munkatarsak szakmai tudasanak
bevonasa, tuddsmegosztas eldsegitése),

intézményi hataskorben 1évd
gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa,
hatékony forrasfelhasznalas,

infrastruktura igazgatoéi hataskorbe
sorolhaté rendben tartasa, gondos
kezelése,

tisztasdg, rendezettség, a tanulasi
kornyezet szinvonalat noveld
megoldasok alkalmazasa.
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Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

. informaciok
Szempont VRY, l.aelso " n MIKOR?
Ss7 és értékelési szempontok HOGYAN: M“—YEN MIVEL? Svente 2x?
' , .. Objektiv és mérheto, sajat MODSZERREL? _ Milyen évente Ix? KI1?
Reészteriiletek R ‘K Az értékeld mit tesz méréeszkozre, vagy honan?
intezmenyt mutato azért, hogy objektiv egyéb eszkozre van . P
. .y . gy honap. nap?
informdciokhoz jusson? sziikség? Sth
3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
Ertékelést megalapozo adatok, informdciok kiilonosen: fenntarté rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve,
beszamoldja és egyéb, a szakmai munkat és a napi mitkodést meghatarozo dokumentumai
Ertékelést
Belsé megalapozé adatok, Ellenérzés-adatgyiijtés
Szempont L emse informaciok
Ssz. és értckelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR?
Részteriiletek Objektiv és mérhetd, sajdt MODSZERREL? Milyen évente 2x? K12
intézmeényi mutatok Az értékel6 mit tesz azért, | mérbeszkozre, vagy évente 1x? ’
hogy objektiv egyéb eszkozre van honap?
informdciokhoz jusson? sziikség? honap. nap? Stb.
1. | ajelenlegi intézményi gyakorlat
eredményeinek, valamint {6
erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa,
2. | afejlesztési irdnyvonalak

meghatarozasa, ezek megvalositasa
érdekében kezelendd

kérdések fontossagi sorrendjének
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Ssz.

Szempont
és
Részteriiletek

Belso
értékelési szempontok
Objektiv és mérheto, sajat
intézmeényi mutatok

Ertékelést
megalapozo adatok,
informaciok

Ellenorzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz azért,
hogy objektiv
informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
mérdeszkozre, vagy
egyéb eszkozre van
sziikség?

MIKOR?
évente 2x?
évente Ix?
honap?
honap. nap? Stb.

KI1?

megallapitasa,

meglévo gyakorlat tamogatasahoz
szilikséges szakpolitikai tamogatasok
meghatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd
kozép- és hosszu tavu stratégiai tervek
megléte,

a fejlesztési célok litemezett
megvalositasa

az intézmeényfejlesztésre vonatkozd
kozép- és hosszu tavu stratégiai tervek
megléte,

a fejlesztési célok litemezett
megvalositasa

a koznevelési intézmény miikodését,
életét meghatarozo orszagos
szakpolitikai iranyok

nyomon kovetése, a jogszabalyi és
fenntartoi szabalyozasi kornyezet
valtozasainak

ismerete,
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4. Vezet6i kommunikacid és iranyitas (10 pont)

Ertékelést megalapozé adatok, informdciék kiilonésen: az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyz6konyvek), a csoportnaplo, jelenléti
ivek, igazgatoi, latogatasok, foglalkozasok dokumentalt tapasztalatai,

Ertékelést megalapoz6
adatok, informaciok

Ellenorzés-adatgyiijtés

Belso
5
<, Szerzspont értékelési szempontok HOGYAN? MILYIEN Mw'l}l/yEelr; MIKOR’.;
' , .. Objektiv és mérheto, sajat MODSZERREL? méréeszkizre, évente 2x: KI?
Részteriiletek ., ‘k Az értékeld mit tesz azért, vaay eevéh évente Ix? 5
intezmenyi mutato hogy objektiv " gz/ riyvan hénap? /
informdciékhoz jusson? crozre hénap. nap? Stb.
sziikség?
1. | egyértelmii feladatkiadas és ellendrzés
2. | folyamatos tajékoztatds a munkatarsak
részére az 0ket érint6 tudnivalokrol
3. a munkatarsak rendszeres értékelése,
4. korrekt, asszertiv kommunikacio,
egyuttmiikodésre torekvés,
5. | pedagbgusok megfelel

munkabeosztasa, egyenletes terhelés
biztositasa.
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5. Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

Ertékelést megalapozé adatok, informdcick kiilonosen:

valaszaira kell épiteni.)

vezetdi palyazat, sziiloi értekezletek jegyzokonyvei, a sziiloi visszajelzések (kérddivek

Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenérzés-adatgyiijtés

Belsé informaciok
? ?
Szempont értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN o MIKOX:
. p . Milyen évente 2x?
Ssz. és ., v MODSZERREL?
, .. Objektiv és mérheto, sajat ) , mérdeszkozre, évente Ix? KI?
Reészteriiletek R , Az értékeld mit tesz azért, . .
intézményi mutatok hogy objektiv vagy egyéb honap:
infOrmdcio'kl{o jusson? estkadzre van honap. nap?
2] ' sziikség? Stb.
1. | kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziil6kkel/
torvényes képvisel6kkel, a sziil6i
kozosséggel,
megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes
képviseldk, csaladok részére
2. | egylittm(ikodés a fenntartéval / felettes

vezetOvel, hatarid6k betartasa,
adatszolgaltatasok

pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival
torténd azonosulas, vezetdi palyazatban
foglaltak megvaldsitasa
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6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

Ertékelést megalapozé adatok, informdcick kiilondsen: neveldtestiileti, neveld- oktatd segiték, vezetdi és a sziiléi kérd6iv adataira kell épiteni.

Ertékelést megalapozé
adatok, informaciok

Ellenorzés-adatgyiijtés

Bels6
Szempont T MIVEL?
Ss7 ésp értékelési szempontok HOGYAN? MI LYEN Milyen M'KOR'-;
' , . Objektiv és mérheto, sajat MODSZER REL? , mérdeszkozre, e’vente 2x: KI1?
Reészteriiletek R ‘k Az értékeld mit tesz azért, vaay eevéb évente 1x? 5
intezmenyi mutato hogy objektiv 93,( 8 hénap? '
informdciokhoz jusson? estkozre van honap. nap? Stb
' sziikség? ' ’ )
1. | hivatasdnak megfelel6 megjelenés és
kommunikacié
2. | felelGs vezetdi attitlid
3. |a gyermekek mindenek felett 4allé
érdekeinek figyelembevétele
4,

neveldtestiilet egységének megdrzése.
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7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrozoé értékelési

szempont (5 pont)

Ertékelést megalapozé adatok v e,
s mesa ape ’ Ellenérzés-adatgytijtés
Belsé informaciok
Szempont r s . MIKOR?
Ssz ésp értékelési szempontok HOGYAN? MI LYEN MIVEL? Svente Ox?
' L Objektiv és mérhetd, sajat MODSZERREL? __Milyen Svente 1x? KI?
Részteriiletek L, Sk Az értékeld mit tesz azért, | mérdeszkozre, vagy honan? Py
intezmenyt mutato hogy objektiv egyéb esckozrevan |, . IIZ 7 '
informdciokhoz jusson? sziikség? é?[b P
1.
2.
3.

8. Személyre szabott teljesitménycél

Ertékelést megalapozé adatok po . e
s megaape ’ Ellenorzés-adatgyiijtés
Belsé informaciok
Szempont L . MIKOR?
Sey ésp értékelési szempontok HOGYAN? M|LYEN MIVEL? Svente Ox?
' , .. Objektiv és mérheto, sajat MODSZERREL? o Mll}'/en évente Ix? KI?
Részteriiletek L, Sk Az értékelo mit tesz azért, | mérdeszkozre, vagy honan? p
intezmenyt mutato hogy objektiv egyéb eszkozre van hona IIZ é ) '
informdciékhoz jusson? sziikség? &b P
1.
2.
3.
4,
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2.sz. Fiiggelék

KOMPETENCIA ES TELJESITMENY ALAPU TELJESITMENYERTEKELES
OVODAPEDAGOGUS

2024-2025

1.Pedagégiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 résztertilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informaciék kiilonosen:a gyermekek személyiségfejlddését nyomon kovetd dokumentacideredményeire, a
csoportnapld adataira, a gyermekcsoporton beliili mérési-értékelési eredményekre, az intézményi statisztikai adatokra, valamint az egyes
tevékenységlatogatasokra,a vezetdi ellendrzésekre, dokumentalhatd eredményekre kell épiteni.

Ertékelést megalapozé adatok, Ellenérzés-adatgyjtés

. . informaciok

Egységes belso MIVEL?
Ss Egységes értékelési szempontok HOGYAN? M“—YEN Milyen MIKOR? KI?
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? mérdeszkizre, évente 2x Igazgato
e , Az értékeld mit tesz azért, ; , Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv vagy egyéb évente Ix Munkakéz
. P . eszkozre van Stb. i

informdciokhoz jusson? g vezetd
sziikség?
1. | Agyermekek személyiségfejlodésének

eredményei, a tankotelezettség
megkezdésének adatai
(10 pont)
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Ssz.

Egységes
értékelési szempontok

Egységes belso
értékelési szempontok
(Objektiv és mérhetd,
sajat intézményi mutatok)

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellenorzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz azert,
hogy objektiv
informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
méroeszkozre,
vagy egyéb
eszkozre van
sziikség?

MIKOR?

évente 2x

évente Ix
Sth.

KI?
Igazgato
Helyettes

Munkakoz.
vezetd

A)
Az adott nevelési év  nyomonkovetési
eredmeényeit az ovoddaba lépés évének
eredményeihez képest kell vizsgalni. Az adott
nevelési évben tankotelessé valo gyermekek
egyéni fejlettségiiknek megfeleléen iskolara
felkészito nevelest kapnak

A gyermekek ellatasa, fejlesztése a
vonatkozo szakmai normaknak,
protokolloknak megfeleléen

(10 pont)

A pedagogus a gyermekek értelmi, érzelmi,
akarati, szocialis és testifejlettségének
mutatoit nyomon koéveti, ciklikusan elemzi,
ertékeli,rogziti, az eredményeket nevelési,
fejlesztési terveibe beépiti.

Korszert, innovativ pedagogiai
modszerek, tevékenységszervezésieljarasok
napi alkalmazasa

(6 pont)
A pedagogus élményalapu, a gyermekek
onallo tevékenységéreépiilo, a

tapasztalatszerzest és a jatékra épiilo készség
és kepességfejlesztést lehetové tevo interaktiv
tevékenységszervezési és értékelési
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Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

, o informaciok
Egységes belso MIVEL?
Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN Milven MIKOR? KI?
Ssz. ikl dch e MODSZERREL? yen / Igazgaté
értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, VIODSZE , méréeszkizre, évente 2x sazs:
A , Az értékeld mit tesz azért, . f Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv e\;jlgz{ziiy\/ea{)n eveSnti:)e Ix Munkakéz.
informdciokhoz jusson? L ' vezetd
sziikség?
modszereket alkalmaz, fejleszti a gyermekek
ertelmi, testi, lelki és szocialis készségeit.
4. | Dijak, elismerések, publikaciok,
mesterprogram, megvalositisa és ezek
hasznosulasa az 6voda életében
(2 pont)
Rendelkezik  a  pedagdgiai  munkdja
eredményességét bizonyito, az intézmény
altal alapitott és/ vagy helyi, telepiilési,
dllami dijakkal, elismerésekkel.
Mesterpedagogus programjaval,
publikaciokkal hozzdjarul az intézményi,
vagy tagabb értelemben (helyi, regiondlis,
orszagos szinten) a pedagogiai munka
minoségenek fejlesztéséhez.
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 résztertilet)
Ertékelést megalapozé adatok, informdciok kiilonosen:a tevékenységlatogatisokra, az éves munkaterv, az 6voda helyi pedagégiai
programjéban meghatdrozott idészakokra szolé tevékenységtervekre és annak teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az OviKRETA
adataira, sziiloi kérdoivekre.
Ssz. Egységes Egységes belso Ertékelést megalapozé adatok, Ellenérzés-adatgyiijtés

értékelési szempontok

értékelési szempontok

informaciok
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(Objektiv és mérhetd,
sajat intézményi mutatok)

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz
azert, hogy objektiv

informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
mérdeszkozre, vagy
egyéb eszkozre van
sziikség?

MIKOR?

évente 2x

évente Ix
Sth.

KI?
Igazgato
Helyettes

Munkakoz.
vezetd

Eves tartalmi tervezés, napi tervezés

(3 pont)

Az adott gyermekcsoport és lehetoség szerint
a sziiloi kornyezet jellemzdinek ismerete
alapjan és az egyes gyermekek eltero
képességeire,  szociokulturdlis  helyzetére
figvelemmel készit nevelési és tevékenységi
tervet, valamint sajdatos nevelési igényii,
illetve beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdo gvermek
eseteben(re)habilitacios  tervet,  fejlesztési
tervet.

Az egyes tevékenységek megvalositasara
felkésziil, tevékenységét megtervezi, napi
szakmai tevékenysége tervszeriien felépitett.

Tobbletfeladatok, kiilonb6zémegbizasok
vallalasa

(3 pont)

Eseti vagy allando intézményi munkacsoport
tagia (pl.: Zéld Ovodakoordindtor, OTM)
palyazatfigyelo,  palyazatiro  feladatokat
vallal,mentoralasra  fogad  hallgatokat
/gyakornokot.

Mesterpedagogusként  intézmény-fejlesztési
feladatokat vallal, tamogatja az intézmény, a
pedagogusok munkdjat.
Szaktanacsadokeént, szakértoként (ha
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relevans) részt vesz a jogszabadly adltal
meghatarozottfeladatokban. (T6bb
megbizatas esetén tébb pont.)

Az intézményen beliili 6vodai szinti

rendezvények

(3 pont)

Az ovoddaban intézmenyi szintil
rendezvényeket szervez

és/vagymegvalositasaban aktivan részt vesz
gvermekkozosségével,  azokatdokumentadlja
(forgatokonyv, beszamolo, elégedettségmérés
/értékeles stb.).

Részt vallal az intézmény éves munkaterve
szerinti programokban, pl.: hagyomdnydrzé
nap, kulturalis rendezvény, sziil6i napstb.

Az intézményi hagyomanyok apoldsdaban
tevékenyen vesz részt.

Az intézményen Kkiviiliprogramokban valo
részvétel (projektek, kirandulasok,
muzeum-€és szinhaz-latogatas, telepiilési
programokba valo bekapcsolodas stb.)

(3 pont)

Ovoddn kiviili programokat kezdeményez,
szervez, tajékoztatjia a sziiloket az ovodan
kiviili programokrol.

Feladatot vallal az
intézményvezetovelegyeztetve a programok
megvalositisa soran, vagy a programok
megvalositasaban aktivan részt vesz.
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3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informdcick kiilonosen: a csoportnapléra, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi dokumentdciéra kell épiteni.

Ssz.

Egységes
értékelési szempontok

Egységes bels6
értékelési szempontok
(Objektiv és mérhetd,
sajat intézményi mutatok)

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékel6 mit tesz azert,
hogy objektiv
informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
meéroeszkozre,
vagy egyéb
eszkozre van
sziikség?

MIKOR?
évente 2x
évente Ix

Sth.

KI1?
Igazgato
Helyettes

Munkakoz.
vezeto

A pedagogus szabaly- és normakovet6
magatartasa

(3 pont)

A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos
iranyado dgazatijogszabalyokban ra
vonatkozo rendelkezéseket ismeri és koveti,
az SZMSZ és Hazirend szabdlyait, a
munkakori leirasaban foglaltakat
maradéktalanul betartja.

Az ovodai adminisztracios feladatokat — a
feladatkoréhez kapcsolodoan — szakszeriien,
pontosan, hataridore elvégzi.

Csoportnaplo, mulasztasi naplo vezetése

(2 pont)

A csoportnaplot és a gyermekek hianyzasat a
mulasztasi  naplobannaprakészen — vezeti,
igazolatlan  hianyzds esetéen jelez az
igazgatonak és a gyermekvédelmi felelosnek.

A gyermekek
személyiségfejlodéséneknyomon
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. . informaciok
Egységes belso MIVEL?
Ss7 Egységes értékelési szempontok HOGYAN? MI LYEN Milyen MIKOR? Kz
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? méréeszkizre, évente 2x lgazgato
e . , Az értékeld mit tesz azért, , , Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv vagy egyéb évente Ix Munkakéz
. o 00JeHt eszkozre van P
informdciokhoz jusson? L vezeto
sziikség?

Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

kovetésévelosszefiiggo
adminisztracidostevékenység

(3 pont)
A gyermek altal készitett produktumokat
folyamatosan gyiijti,
a gyermekek  személyiségfejlodését  az

intézményi belso szabalyzokban
meghatarozott modon értékeli,

a gyermekek személyiség-fejlodesérol a
sziiloket/ torvényes képviseloket legalabb
féléventetajekoztatja.

4. Kommunikacid, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet)
Ertékelést megalapozo adatok, informdciok kiilonésen:az intézményi dokumentdciora (pl. értekezlet jegyzékonyvek), a csoportnaplo,

jelenléti ivek, valamint a sziil6i kérdoivek valaszaira kell épiteni.

Egységes

S5z, értékelési szempontok

Egységes bels6

értékelési szempontok

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés
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(Objektiv és mérhetd, HOGYAN? MILYEN MIVEL? KI?
sajat intézményi mutatok) MODSZERREL? Milyen MIKOR? Igazgaté
Lo e , mérdeszkozre, évente 2x
Az értékeld mit tesz azért, vaay eevéb Svente Ix Helyettes
hogy objektiv ]%y 8y Sth Munkakoz.
informdcickhoz jusson? esshozre van ' vezetd
sziikség?

Nevelotestiileti, szakmaimunkako6zosségi
tevékenységekbenvalo
részvétel,egyiittmiikodés szakmaipartnerekkel
(3 pont)

Konstruktiv, épito jelleggel részt vesz a
nevelotestiileti ertekezleteken, hozzaszolasokkal,
pedagogiai jellegii eléaddsok tartasdaval (pl.
nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkdjat.

Aktivan kozremiikodika szakmai
munkakozossége/ intézménye éves
programjainaktervezésében, szervezésében,

megvalositasaban, értékelésében.

Naprakész  informacioval — rendelkezik, az
informaciok atadasaban és fogadasaban mindig
szakszerti és objektiv.

Munkavégzése sordankezdeményezéen
egylittmiikodik a pedagogustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl.ovodapszichologus,
pedagogiaiszakszolgalat munkatarsai, szocialis
segito, gvermekorvos,csaladsegito stb.)

Szakmai kihivasok megoldasaban aktiv.

Kapcsolattartas és kommunikacioa sziillokkel/
torvényesképviselokkel

(3 pont)

A sziiloi  értekezleteket, fogado orakat, nyilt
napokat pontosanés tervezetten lebonyolitia. A
sziiloket/ torvényes képviseloket igény szerint, de
legalabb  félévente  egyszer  szakszeriien,
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Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

. . informaciok

Egységes belso MIVEL?
Ss7 Egységes értékelési szempontok HOGYAN? M“—YEN Milyen MIKOR? KI?
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? méréeszkizre, évente 2x Igazgato
e . , Az értékeld mit tesz azért, , , Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv vagy egyéb évente Ix Munkakéz
. oy ojed eszkdzre van Stb. .

informdciokhoz jusson? L vezeto
sziikség?

kozérthetoenés objektiven tdjékoztatia az ovodai

feladatokrol és az érintett
gvermekszemélyiségfejlodésérol, a  sziilokkel
egytittmiikodik.

Igény szerint a sziilokkel kozos programokat
SZervez.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)

Ertékelést megalapozo adatok, informdciok kiilondsen:tevékenységlatogatasokra és az intézményi dokumentaciora, valamint a sziiloi kérdoivek
valaszaira kell épiteni.

Az adhat6 8 pont az intézményi helyi sajatossdgoknak megfelelve, konszenzusos dontés alapjan kertilt meghatarozasra.

Ertékelést megalapozé adatok,

Ellenorzés-adatgyiijtés

, o informaciok

Egységes belso MIVEL?
Ss Egységes értékelési szempontok HOGYAN? M“—YEN Milyen MIKOR? KI?
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? mérdeszkizre, évente 2x Igazgato
e . . Az értékeld mit tesz azért, ; , Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv vagy egyéb évente Ix Munkaké=
. oYy o0jert! eszkozre van Stb. .

informdciokhoz jusson? L vezetd
sziikseg?
1. | Tehetség jeleit mutaté gyermek ovodai

nevelése

(. pont)
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Ssz.

Egységes
értékelési szempontok

Egységes belso
értékelési szempontok
(Objektiv és mérhetd,
sajat intézményi mutatok)

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellendrzés-adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékeld mit tesz azert,
hogy objektiv
informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
méroeszkozre,
vagy egyéb
eszkozre van
sziikség?

MIKOR?

évente 2x

évente Ix
Stb.

KI?
Igazgato
Helyettes

Munkakoz.
vezetd

Részt vesz a tehetségigéretek és a kettos
kiilonlegességii, sajatos nevelési igenyii vagy
beilleszkedeési, tanuldasi, magatartasi
nehézséggelkiizdo tehetségigéretek
azonositdsdaban.

A sziilok szamdra nevelésitandacsokat ad a
gyermek képességeinek kibontakoztatdsa
érdekeben.

Figyelmet fordit a gyermeki alkotasok kozosségi
rendezvényen  valo  bemutatasara és a
tehetségigéretek batoritasara kiilonbozé ovodai
és/vagy ovodakézi rendezvényeken
(vizualis/alkoto, sport,mesemondo stb.).

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
fejlesztése

(. pont)

A gyermekek kozotti  egyéni  kiilonbségek
figyelembevételéveldifferencialt
tevékenységformakat, tanulasszervezési
eljarasokatalkalmaz.

Egyeéni fejlesztést végez, az SNI illetve BTMN
gyermekekegyedi igényeit figyelembe veszi,
differencialt ellatast biztosit, a szakemberekkel
(gyogypedagogus, fejleszto pedagogus,
logopédus) folyamatosan konzultal.
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Ertékelést megalapozé adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

, . informaciok
Egységes belso MIVEL?
Ss7 Egységes értékelési szempontok HOGYAN? M“—YEN Milyen MIKOR? KI?
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? méréeszkizre, évente 2x Igazgato
. | Az értékeld mit tesz azért, . . Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv vagy egyéb évente 1x Munkakéz
, oy 0njert eszkozre van Stb. i
informdciokhoz jusson? L vezeto
sziikség?
3. | Gyermekvédelmi megsegitést igénylo
gyermekekkelvalo foglalkozas
(- pont)
A hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos
helyzetii és veszélyeztettgyermekek/ gyermek
hianyzasainak csokkentése, szocidlis
hatranyainakcsokkentése érdekében pedagogiai
celu feladatokat vallal.
4. | Iskolaba lépés segitése

(- pont)

Indokolt esetben személyes beszélgetéssel segiti a
tankoteles korba lépo gyermekek sziileit a
tankotelezettség ~ megkezdése  idopontjanak
megvdlasztasaban, az indokolt esetben beaddsra
keriilo  tankotelezettség halasztasi  kérelmek
elkészitésében.

Az 6voda-iskola atmenetet segitd
tevékenységekben, egylittmitkddésekben aktiv
részt vallal.
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6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 résztertilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informdcick kiilonosen:a pedagégus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetSk tapasztalataira, a sziildi kérddiv
adataira kell épiteni.

Ertékelést megalapozé adatok, Ellenérzés-adatgyiijtés

, . informaciok

Egységes belso MIVEL?
Ss7 Egységes értékelési szempontok HOGYAN? M“—YEN Milyen MIKOR? KI?
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhetd, MODSZERREL? méréeszkizre, évente 2x [gazgato
S , Az értékeld mit tesz azért, ; , Helyettes
sajat intézményi mutatok) hogy objektiv vagy egyéb évente Ix Munkakéz
. oY OBjert eszkozre van Sth. P

informdciokhoz jusson? wr vezeto
sziikség?

1. | Motivacio, elkotelezettség
(3pont)

Szakmai  tudasat  folyamatos — megujitja,
modszertani  kulturajat  fejleszti, beépiti a
mindennapi pedagogiai gyakorlatba.

Fontos szamadra az erdsségeinek és fejlesztheto
teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa.

Elkotelezett az intézmény kiildetése, céljai és a
pedagogiai program irant, a megvalositisban
kezdeményezo szerepet vallal.

2. | A szervezet képviselete (2 pont)

Kiils6 és belso forumokon, programokon
eredményesen képviseli és menedzseli az
intézmeény eérdekeit, oregbiti az intézmény jo
hirnevét.

3. | Etikus magatartas
(1 pont)
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A ra vonatkozo pedagogus etikai szabalyok

szerinti normakat kéveti, betartja.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontokat, az értékelést megalapozo adatokat az igazgatoja nevelGtestiilettel egyetértésben hatarozta meg.

Ertékelést megalapozoé adatok,

Ellenérzés-adatgyiijtés

Egységes bels6 informaciok
sz Egységes értékelési szempontok HOGYAN? M“—YEN MIVEL? MIKOR? KI?
' értékelési szempontok (Objektiv és mérhets, MODSZERREL? __Milyen évente 2x | 18azgato
L .. g k) Az értékeld mit tesz azért, | mérdeszkozre, vagy vente Lx Helyettes
Sajat intezmenyt mutato hogy objektiv egyéb eszkozre van Sth Munkakoz.
informdciokhoz jusson? sziikség? ' vezetd
1.
2.
3.
4,
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél- 24 pont
Szempont Belso Ertékelést megalapozé adatok —_ s
Ssz. np AP, + megarape ’ Ellendrzés-adatgyiijtés
€s értékelési szempontok informaciok
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Reészteriiletek

Objektiv és mérheto, sajat

MIKOR?

Sy e : HOGYAN? MILYEN MIVEL? Svente 2x? KI?
intézményi mutatok MODSZERREL? Milyen Svente Ix:? Igazgato?
Az értékeld mit tesz azért, | mérdeszkizre, vagy honan? ’ Helyettes?
hogy objektiv egyéb eszkozre van hona 1; ;z 5, | Munkakoz.
informdciokhoz jusson? sziikség? Sﬁb P vezeto?
1.
2.
3.
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3. sz. Melléklet

KOMPETENCIA ES TELJESITMENY ALAPU TELJESITMENYERTEKELES

A pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezo nevelo és oktatéo munkat kozvetleniil
segito munkakorben foglalkoztatott értékelendé személy

(dajka, pedagdgiai asszisztens)

2024-2025.

TELJESITMENYERTEKELESENEK SZEMPONTJAI (Osszesen 100 pont)

1. Pedagodgiai munka tamogatiasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4 részteriilet)
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok Kkiilonosen:a segédanyagok, gyakorlo feladatok minGsége és mennyisége és az érintett
pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhatd eredményeire kell épiteni.

Ertékelést megalapozé adatok, Ellenorzés-
informaciok adatgyiijtés
TR 5
Szerrjpont Belsq ert’ek,eleSI’ szenjpor_rgok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKO2I?-? KI?
Ssz. és Objektiv és mérheto, sajat MODSZERREL? . VEL? evente x. Igazgato?
, . . ;. , AP Milyen mérdeszkozre, évente Ix?
Részteriiletek intézményi mutatok Az értékeld mit tesz ; . . Helyettes?
, ey vagy egyéb eszkozre honap? -
azert, hogy objektiv g , Munkakoz.
. I . van sziikség? honap. nap? .
informdciokhoz jusson? Sth vezeto?

1. | Onallésag, szakmai tudas

(6 pont)
A pedagogus/vezetd iranymutatasait

figyelembe véve képes a rabizott feladatokat

onalloan elvégezni.
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Ssz.

Szempont
és
Reészteriiletek

Belso értékelési szempontok
Objektiv és mérheto, sajat
intézmeényi mutatok

Ertékelést megalapoz6 adatok,
informaciok

Ellenorzés-
adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értékelo mit tesz
azert, hogy objektiv

informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen mérdeszkizre,
vagy egyéb eszkozre
van sziikség?

MIKOR?
évente 2x?
évente Ix?
honap?
honap. nap?
Stb.

KI?
Igazgato?
Helyettes?
Munkakoz.

vezeti?

Ha relevans, figyelemmel kiséri a
szakteriiletét érinto tudasanyagfejlodesét, és
sikeresen alkalmazza azt a pedagogiai
munkdt segitotevékenysége sordn.

Aktiv kozremiikodés a nevelés-oktatas
folyamatanaktamogatasaban

(6 pont)

Az optimalis légkor és kérnyezet
megteremtéséhez figyelembe veszia tamogato
tevékenységevel érintett gyermekek, tanulok,
pedagogusok, mas NOKS munkatarsak
igényeit, otleteit, kezdeményezéseit.

A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése
érdekében képes tamogatni a pedagogust,
segiti a nevelési/tanulasi problémak
kezelésében.

Elkészitett produktumokmindsége,
mennyisége, aktualitasa

(5 pont)

A munkakéri  leirasaban
neveléshez/oktatashoz

szereplo, a

sziikségessegédanyagokat megfelelo
minoségben (a pedagogus/vezeto
altalmeghatarozott  tartalmi, esztétikai
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Ertékelést megalapoz6 adatok, Ellendrzés-
informaciok adatgyiijtés
TR >
Szerr)pont Belsq ert,ek’eles1’ szergpor?'gok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOZR-? K12
Ssz. és Objektiv és mérheto, sajat MODSZERREL? . VEL? evente 2x. Igazgato?
, . ., ;. , L . Milyen mérdeszkizre, évente 1x?
Részteriiletek intézményi mutatok Az értékeld mit tesz , M . Helyettes?
, ., vagy egyéb eszkozre honap? -
azert, hogy objektiv g . 5 | Munkakoz.
. Yy, . van sziikség? honap. nap? .
informdciokhoz jusson? Sth vezeto?
szempontok alapjan) késziti el.
4. | Digitalis felkésziiltség

(3 pont)

Azokban a munkakérokben, amelyekben
relevans, nyitott az ujszakmai modszerek és
digitalis eszkozok/alkalmazasok
megismerésére és sajat szakmai
tevékenységeben valo alkalmazasara.

Azokban a munkakérékben, amelyekben
relevans, elokésziti/hasznalja a
foglalkozashoz sziikséges technikai/digitalis
eszkozoket.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutato6i — 12 pont (3 résztertilet)

Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilonésen:az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira, az OviKRETA adatai, valamint
a pedagogusok visszajelzéseire kell épiteni.

Ssz.

Szempont
és

Bels6 értékelési
szempontok

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellenorzés-
adatgyiijtés
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Részteriiletek Objektiv és mérhetd, sajat | {oayYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? K|?
intézményi mutatok MODSZERREL? Milyen evente 2x7 | 1o oats?
o o mérdeszkozre, évente Ix?
Az értékeld mit tesz vaay eevéb honan? Helyettes?
azert, hogy objektiv gX Ly . P 5 | Munkakoz.
informdciokhoz jusson? eszkozre van hénap. nap: vezeto?
’ sziikség? Stb. ’

Kozremiikodés a tervezésifolyamatban

(3 pont)

Segiti a pedagogust vagy a vezetot az intézmeény tervezési
feladatainak elvégzésében.

A
gyermekosszetételfigyelembevételéveltobbletfeladatok
ellatasa

(3 pont)

Segiti a pedagogust vagy a vezetét az intézmény
specifikus jellegéboladodo tobblettevékenységek
ellatasaban.

Az adott gyermekcsoport jellemzdbinek ismerete alapjan a
gyermekcsoport és az egyes gyermekek eltérd
képességeire, szociokulturdlis helyzetére figyelemmel
végzi feladatat.

Részvétel az
programokban
(6 pont)

A vezetd/pedagogus iranymutatasai alapjan tevékenyen
részt vallal az intézményen beliili és kiviili programok
szervezésében és megvalositasaban.

intézményenbelilli  és kiviili

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartasa — — 10 pont (3 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiillonosen: a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora

kell épiteni.
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Ertékelést megalapozé adatok, Ellenorzés-
informaciok adatgyiijtés
Szempont Belsé értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? K12
Ssz. és Objektiv és mérhetd, sajat MODSZERREL? Milyen @m”ki Igazeato?
Részteriiletek intézmeényi mutatok Az értékel6 mit tesz azért, | méréeszkizre, vagy evhe;tz I;C ’ Helyettes?
' hog){ objekt_l'v egyéb efzkézre van hénap. 1; ;zp ’ Munkakoz.
informdciokhoz jusson? sziikség? Sth. vezeto?
1. | Megbizhato6sag, szakszeriiség
(4 pont)
A jogszabalyokban rd vonatkozo
rendelkezéseket ismeri és koveti,
a  munkakéri  leirasaban  foglaltakat
maradéktalanul végrehajtja.
2. | Hataridok betartasa
(4 pont)
A feladatkéréhez  kapcsolodo  feladatait
szakszertien, pontosan — pedagogus/igazgato
iranymutatasanak megfeleléen, — hatdridore
vegzi el.
3. | Pontossag
(2 pont)

A munkakoréhez kapcsolodo
dokumentumokat pontosan, naprakészen
vezeti.

4. Kommunikacid, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiillonosen: a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora

kell épiteni.
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Ssz.

Szempont
és
Reészteriiletek

Belso értékelési szempontok
Objektiv és mérheto, sajat
intézmeényi mutatok

Ertékelést megalapozé adatok,
informaciok

Ellenorzés-
adatgyiijtés

HOGYAN? MILYEN
MODSZERREL?
Az értéekeld mit tesz azert,
hogy objektiv
informdciokhoz jusson?

MIVEL?
Milyen
mérdeszkozre, vagy
egyéb eszkozre van
sziikség?

MIKOR?
évente 2x?
évente Ix?
honap?
honap. nap?
Sth.

KI?
Igazgato?
Helyettes?
Munkakoz.

vezeti?

Aktivitas

(3 pont)

A munkakori  leirasban
feladatainak megfeleloen részt vesz az
intéezmény dltal szervezett programokon
(értekezleteken,rendezvényeken),
kozremiikodik, segiti az intézményi munkat.

meghatarozott

Egyiittmiikodés kiilsd, belsépartnerekkel
(2 pont)

Munkavégzése soran a munkakori leirdsban
meghatdrozott szempontok alapjan napi
szinten  hatékonyan  egyiittmiikodik a
pedagdégusokkal, = munkatarsaival, segitd
szakemberekkel.

Kommunikacio

(3 pont)

Tevékenysége sordn az intézmény pedagogiai
céljainak és a munkakori

leirasaban meghatarozottak szerint érthetéen
és hitelesen kommunikdl.
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5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség — 10 pont (3 résztertilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiilonosen:a NOKS munkakorben foglalkoztatott dnértékelésére, a pedagogus, és a vezetd
ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

Ertékelést megalapozé adatok, Ellenorzés-
informaciok adatgyiijtés
Szempont Belsé értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MlKOR"?) K12
Ssz. és Objektiv és merhetd, sajat MODSZERREL? Milyen cvente ZX; Igazeato?
Részteriiletek intézményi mutatok Az értékeld mit tesz azért, | mérdeszkozre, vagy e‘;leol,zz I;C : Helyettes?
. hog){ objekt_t’v egyéb efzkiizre van honap. 5 ;zp > Munkakoz.
informdciokhoz jusson? sziikség? Sth. vezetG?
1. Szakmai elkotelezettség,nyitottsag
(4 pont)
Elkotelezett az intézmény céljainak
megvalositdsa  irant, munkdjat  ennek
megfeleléen végzi. Nyitott az 0j szakmai
kihivdsokra, az intézmény és a pedagdgusok
Innovacioit segiti.
2. Felelosségvallalas
(3 pont)
A pedagogus, vezetd altal rabizott vagy onként
vallalt feladatai megvaldsitasaért feleldsséget
vallal.
3. Szakmai fejlodés iranti elkotelezettség

(3 pont)

Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan
fejleszti, a megszerzetttudasat gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.
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6. Munkakorhoz kot6do tamogatod, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet)

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiilondsen: a NOKS munkakdrben foglalkoztatott Snértékelésére, a felettes vezetd/vezetk

tapasztalataira kell épiteni

Ertékelést megalapozé adatok, Ellendrzés-
informaciok adatgyiijtés
it yAs 5
Szempont Belso értékelési szempontok | 5GyAN? MILYEN MIVEL? ',\i”'iOZR; KI?
Ssz. és Objektiv és mérheto, sajat MODSZERREL? Milyen Z\;Z; ]i'? Igazgato?
Részteriiletek intézményi mutatok Az értékeld mit tesz azért, | méréeszkizre, vagy honan? Helyettes?
hogy objektiv egyéb eszkozre van hona IZ .a 5 | Munkakoz.
informdciékhoz jusson? sziikség? éi'b P vezets?

1. | Etikus viselkedés

(5 pont)

Az intézmény dltal meghatarozott etikai
szabalyokat, normakat kovetiés betartja.
Intézményen beliili és kiviili programokon

viselkedése,megjelenése az elvartaknak
megfelelo.

2. | Etikus és jogszeru adatkezelés
(3 pont)

A munkdja szempontjabol fontos, megbizhato
informécioforrasoketikus és jogszerii
alkalmazasara kiemelten figyel, a
gyermekre/tanuloravonatkozo személyes
informdaciokat bizalmasan kezeli.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontokat, az értékelést megalapozo adatokat az igazgatoja egyetértésben hatarozta meg.
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Ertékelést megalapozé adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

informaciok
Szempont Belsé értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? MIKOR? KI?

Ssz. és Objektiv és mérhetd, sajat I,Vl(r)DS”ZE.RREL? ’ o Mil}{en e:vente 2x? Igazgato?

Részteriiletek intézményi mutaték Az értékelo mz{ tesrz azert, mer?eszkozfe, vagy eveflte Ix? Herette§’?

hogy objektiv egyéb eszkozre van honap? Munkakoz.

informaciokhoz jusson? sziikseg? honap. nap? vezeto?
Stb.

1.
2.
3.
4,

8.Harom, személyre szabott teljesitménycél- 24 pont

Ertékelést megalapozo adatok,

Ellendrzés-adatgyiijtés

Belsé informaciok
Szempont TR MIKOR?
P értékelési szempontok HOGYAN? MILYEN MIVEL? Svente 2x? KI?

Ssz. és Objektiv és mérhetd, sajat MODSZERREL? Milyen e | Ieazgato?

Részteriiletek R ’ i Az értékeld mit tesz azért, | mérdeszkizre, vagy honan? Helyettes?

intezmenyl mutato hogy objektiv egyéb eszkozre van héna IIZ éz 5 | Munkakoz.

informdciokhoz jusson? sziikség? Sﬁb P vezetG?

1.
2.
3.
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4.5z fiiggelek

Foglalkozaslatogatas jegyz6konyv

Tevékenység-/foglalkozaslatogatas Jele, kédja

Az adott id6szakban a nevelémunka, jaték, tevékenység, projekt vagy ovped-foglalkozas megfigyelés
foglalkozas megfigyelési szempontjai

(parhuzamosan végezhet6 differencialt tevékenység) megfigyelési

szempontsor
sorsz Megnevezés Adat
1. Ovodapedagogus neve
2. Tevékenység-/foglalkozaslatogatasidépontja:
3. Tevékenység-/foglalkozaslatogatd neve

Kérjlk, rogzitse, hogy a felsorolt allitasok k6ziil melyik mennyire igaz.

Valassza a véleményét tikrozd érteket 0 és 5 kozott, ahol:
5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tdbbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacioja.

A 0" megjel6lést a kérddiv szadmitott &tlagadba nem szamit bele!

1. Teljesen megfelel6 volt az 6vodapedagdgus stilusa 01121345
Milyen volt az dvodapedagdgus stilusa

2. Megfeleléenérthetd az 6vodapedagégus kommunikacidja
Mennyire volt érthet6 az évodapedagdgus kommunikacidja?




3. Megfelelévolt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya
Milyen volt a pozitiv és a negativ visszajelzések aranya?

4. Megfelelévolt az 6vodapedagdgus kérdez6 kulturaja
Milyen az 6vodapedagdgus kérdezd kulturaja

5. Megfelel volt azévodapedagégus idégazdalkodasa
Milyen volt az évodapedagdgus id6gazddlkodasa?

6. Megfeleléen vette figyelembe az egyéni képességek k6zotti
kiilonbozbségeket
Az évodapedagdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek
kozotti kiilonboz6ségeket?

7. Avezetd, iranyito, segité szerep megfelelen indokolt a szabad
jaték/nevelés tevékenyég/projekt (foglalkozas) folyamataban
A vezetd, iranyitd, segit6 szerep mennyire volt indokolt a szabad
jaték/nevelés tevékenyég/projekt (foglalkozas) folyamataban?

8. Megfeleléen szakszerii volt az 6vodapedagdgus
fogalomhaszndlata, megfelel6en tamogatta a gyermekekben
az uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését

Mennyire szakszeri az Odvodapedagégus fogalomhaszndlata,

mennyire tamogatja a gyermekekben az Uj fogalmak kialakitasat és

a korabbiak elmélyitését

9. Megfeleléen kihasznalta az 6vodapedagogus a nevelés, jaték,
ismeret atadas kapcsolati lehet6ségét

Kihasznalta-e az 6vodapedagdgus a nevelés, jaték, ismeretatadds

kapcsolati lehet&ségét

10. Megfeleléen jelent meg a fenntarthaté fejl6dés témaja a
foglalkozason Megfelel6 modszereket alkalmazott erre az
6vodapedagogus

Hogyan jelent meg a fenntarthaté fejl6dés témdja a foglalkozason?

Milyen mddszereket alkalmazott erre az vodapedagdgus?

11. Megfelelden hatarozta meg az 6vodapedagdgus a
nevelés/tevékenyég/projekt (foglalkozas) céljat és hogy sikeriilt
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azt a gyermekek szdmdra vonzdva tenni, tudatositani
Hogyan hatarozta meg az dévodapedagdgus a
nevelés/tevékenyég/projekt (foglalkozas) céljat és hogy sikerilt azt
a gyermekek szdmara vonzéva tenni, tudatositani?

12. Megfeleléen tamogattak a feladatok és az alkalmazott
modszerek a cél elérését?

Mennyiben tdmogattak a feladatok és az alkalmazott mddszerek a

cél elérését?

13. A hasznalt médszerek, nevelési/ tanuldsszervezési eljarasok az
intézmény altal preferadlt médszertannak megfeleltek

A valasztott moddszerek, nevelés/tanuldsszervezési eljarasok

mennyire illeszkedtek a nevelés/tevékenyég/projekt (foglalkozas)

tartalméahoz, a feladatokhoz?

14. Megfeleldk voltak a haszndlt mddszerek,
nevelési/tanulasszervezési eljarasok az intézmény altal preferalt
modszertannak

Mennyiben feleltek meg a hasznalt maodszerek,

nevelési/tanuldsszervezési eljarasok az intézmény 4altal preferalt

modszertannak

15. Megfelelé motivacios eszkozoket alkalmazott az
ovodapedagogus a szabad jaték/nevelés tevékenyég/projekt
(foglalkozas) soran

Milyen motivacids eszkdzoket alkalmazott az évodapedagdgus a

szabad jaték/nevelés tevékenyég/projekt (foglalkozas) soran

16. Megfeleldmértékben sikerllt a gyermekeket bevonni a szabad
jaték/nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas) menetébe,
aktivitasukat fokozni

Milyen mértékben sikerilt a gyermekeket bevonni a szabad
jaték/nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas) menetébe,
aktivitasukat fokozni?

17. Megfeleléen jelent meg a személyiségfejlesztés a szabad
jatékban/nevelésben/ tevékenyégben/projektben
(foglalkozason) Megfelel6 eszkdzok segitették ezt

Hogyan jelent meg a személyiségfejlesztés a  szabad

jatékban/nevelésben/ tevékenyégben/projektben (foglalkozason)?

Milyen eszkdzok segitették ezt?
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18. Megfeleléen mértékben jelent meg a kbzOsségfejlesztés a
szabad jatékban/nevelésben tevékenyégben/projektben
(foglalkozason) Megfelel6 eszk6zok segitették

Hogyan jelent meg a  kozosségfejlesztés a  szabad

jatékban/nevelésben tevékenyégben/projektben (foglalkozason)?

Milyen eszkdzok segitették?

19. Megfeleldmértékben sikerilt a gyermekeket bevonni a
foglalkozas menetébe, aktivitasukat fokozni

Milyen mértékben sikerllt a gyermekeket bevonni a foglalkozas

menetébe, aktivitasukat fokozni?

20. Megfelel6en jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekkel valo foglalkozas a szabad jatékban
/nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozason)?

Hogyan jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel vald

foglalkozas a szabad jatékban

/nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozason)?

21. Megfeleléen tiikr6z6dott a szokds szabalyrend a szabad
jatékban/nevelésben/ tevékenyégben/projektben
(foglalkozason) a gyermekek magatartasaban?

Mennyire  tUkroz6dott a  szokds  szabdlyrend a  szabad
jatékban/nevelésben/ tevékenyégben/projektben (foglalkozdson) a
gyermekek magatartdsaban?

22. Megfeleléen valdsult meg a gyermekek egyuttmiikodése a
szabad jatékban /nevelésben/tevékenységben/projektben
(foglalkozason), az egymastdl vald tanuldsa

Milyen médon valdsult meg a gyermekek egyittmuikodése a szabad

jatékban /nevelésben/tevékenységben/projektben (foglalkozason),

az egymastdl valo tanuldsa

23. Megfeleléen jelent meg a gyermekek onértékelése

Hogyan jelent meg a gyermekek dnértékelése

24. Megfeleléen tortént a gyermekek, gyermeki produktumok
értékelése
Hogyan tortént a gyermekek, gyermeki produktumok értékelése?

25. MegfelelGen elérte nevelés/tevékenyég/projekt (foglalkozas) a
céljat, koherens volt-e a nevelés/ tevékenyég/projekt
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(foglalkozas) tervvel?
Elérte-e a nevelés/tevékenyég/projekt (foglalkozds) a céljat,
koherens volt-e a nevelés/ tevékenyég/projekt (foglalkozas)
tervvel?

26. Megfeleld volt az vodapedagdgus reakcioi az egyes pedagogiai

szitudcioknak 01 1]2

Mennyire feleltek meg az 6vodapedagdgus reakcidi az egyes
pedagogiai szituacioknak?

27. Megfeleléen realisan értékelte az 6vodapedagdgus az egyes

pedagogiai szituacidkban mutatott reakcidit a megbeszélésen 0 1]2

Redlisan értékelte-e az vodapedagdgus az egyes pedagdgiai
szitudciokban mutatott reakcidit a megbeszélésen?

28. Megfelel6en reflektiv az dvodapedagdgus

Mennyire volt reflektiv az dvodapedagdgus? e Visszatekintés a 01112
tervezésre, megvaldsulasra;  a [ényeges mozzanatok tudatositasa; e
alternativ cselekvésmaédok kialakitdsa

Maximalis pontszam: 28x 5=140 pont kapott pontszam: ___ atlag pontszam ___
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5.sz. fiiggelék

A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai

1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara, az 6voda pedagodgiai programjara épiil6 egész
éves nevelési tanulasi iitemterv, a csoportprofil, a tematikus terv és az éves tervezés egyéb
dokumentumai

2. Tevékenység / foglalkozasterv és egyéb foglalkozasok tervezése

3. Ovodai csoportnaplo

4. Gyermeki produktumok

A dokumentum megnevezése Jele, kddja
A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai- ovped-dok-elemzé

sorsz Megnevezés Adat
1. Ovodapedagégus neve
2. A dokumentumelemzés id6pontja:
3. A dokumentumelemzé neve

Kérjlk, értékelje, hogy a felsorolt dllitasok kéziil melyik mennyire igaz.

Valassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:
5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjeldlést a szamitott atlagaba nem szamit bele!

A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai
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1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara, az 6voda pedagdégiai programjara épiilG egész
éves nevelési tanulasi iitemterv, a csoportprofil, a tematikus terv és az éves tervezés egyéb
dokumentumai

A dokumentumelemzés tapasztalatai:

1.Hogyan jelenik meg a tervekben a gyermeki kompetenciak
fejlesztése?

2.Mennyiben biztositja az éves nevelési-tanuldsi Gtemtervben
meghatdrozott célok megvaldsuldsat?

3. Hogyan kapcsolédik az évodai csoport és az évodan kiviili
tevékenységek, egyéb foglalkozasok tervezése az éves nevelési és 0O|1(2|3|4]5
tevékenységi tervben meghatdrozott kovetelményekhez?

4.Hogy kapcsolédik az 6vodai csoport és az évodan kivili
tevékenységek, az éves nevelési és tevékenységi tervben meghatdrozott | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
személyiség- és kozosségfejlesztési feladatokhoz?

5.Hogyan jelennek meg a pedagdgus altal készitett éves tervezésben a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel kapcsolatos feladatok?

6.Hogyan jelennek meg a pedagdgus éves tervezésében a nevelési,
ismeretatadasi tanulasi teriiletek kapcsolédasa, egymasra épiilése?

7.Hogyan épit az 6vodapedagodgus a tervezé munka soran a gyermekek
el6zetes ismereteire?

8.Hogy jelenik meg az ismeretek, fogalmak, egymasra épiilése az éves
tervezés dokumentumaiban?

9.Hogyan jelenik meg a pedagdgus altal készitett egyéni fejlesztési
tervben a fejlesztés?

10.Hogyan jelennek meg a tervezésben az eltér6 gyermeki igények
figyelembevétele, a fejl6dési iUtemnek megfelels folyamatok?

11.Mennyiben felelnek meg a tervek célkit(izéseinek a tervezett
értékelési eszkdzok?

12.Tartalmazza-e a nevelési tevékenységi terv a céloknak megfelel
ismeretatadasi, tanulasi eszkozoket (szemléltets eszkozok, kézi szerek, 0(1]2|3|4]|5
hangszerek, rajzeszkozok, stb.)?

13.Milyen elemeket tartalmaz az adott csoport pedagdgiai
programokhoz illeszkedd éves tervezése? Azok hogyan kapcsolddnakaz | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
intézmény nevelési céljaihoz?

14.Hogyan jelenik meg az évodapedagdgus foglalkozasi és egyéb
foglalkozason kivili tervezési dokumentumaiban a kérnyezetinevelésés | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
a fenntarthato fejl6dés célrendszere?

Maximalis pontszam: 14x 5=70 pont  kapott pontszam: atlag pontszam
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2. Tevékenység / foglalkozasterv és egyéb foglalkozasok tervezése
A dokumentumelemzés tapasztalatai:

1.Hogyan jelennek meg a tervezésben a belsé és kiils6 kapcsolédasok? o123
2.A feladatok, célkitlizések teljestlését hogyan segitik a tervezett

maddszerek, szervezési eljarasok és a tevékenyég/projekt (foglalkozas) o|1]2]|3
felépitése?

3.A célkitizés mennyiben tdmogatja a megszerzett tudas alkalmazasat? | 0 | 1 | 2 | 3
A tevékenység/projekt (foglalkozas)/foglalkozasok tervezésénél hogy ol1l213
érvényesil a cél-ismeret atadds—eszkoz koherenciaja?

4.Milyen modon jelennek meg az egyéni gyermeki igények a ol11213
tevékenység/projekt, foglalkozasok tervezésében?

5.Mennyire tdmogatja a terv a gyermeki egyiittmiikddést, szocidlis ol11213
tanulast?

6.Milyen médon jelennek meg a tervben a kozosségfejlesztés, ol1l2]3
személyiségfejlesztés feladatai?

7.Mennyiben felelnek meg a tervek célkitiizéseinek a tervezett

R - o123
értékelési eszk6zok?

8.Az 6vodai csoport és az évodan kivili tervezés tartalma mennyire all ol1l213
0sszhangban az adott gyermekcsoport életkori sajatossagaival?

9.Az 6vodai csoport és az évodan kivili foglalkozastervek hogyan

kapcsolédnak az intézmény éves munkatervéhez, célkitlizéseihez? ol1l213
(Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési teriilethez,

tudasteriletekhez, intézményi innovaciéhoz.)

Maximalis pontszdm: 11x 5=55 pont kapott pontszam: atlag pontszam ___
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6.sz. fiiggelék

Ovodaigazgat6 értékelslapja:

A B C
sorsz | szempont megnevezése adhato pontszam | elért pontszam
am
1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2. Er6forrasokkal vald gazdalkodas 10
3. Stratégiai szemlélet 10
4. Vezet6i kommunikécio €s irdnyitas 10
5. Kiilsé kapcsolatok 10
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
7. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény 5

sajatos helyzetét tiikkrozo értékelési szempont

0sszesen: 60 pont
8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 4X10= 40 pont

0sszesen: 100 pont
Ertékelés eredménye:

Az értékelt személy | a) | kiemelkedd teljesitményszinti | 80 -100 pont
neve:

b) | atlagos teljesitményszintii 50-79 pont
Beosztasa:

C) | fejlesztendd teljesitményszintli | 0-49 pont

Az értékelés idotartama:

Az értékelés datuma:

Alairasok:

fenntarto altal kijelolt szemely

64

értékelt személy




7.sz. fiiggelék

Ovodapedagégus értékelélapja

A B C
sorsz | szempont megnevezése adhato pontszam | elért pontszam
am
1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége 28
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés 6
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatds 8
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8

Osszesen: 76 pont
8 Harom, személyre szabott teljesitménycél 3X8=24

MinddGsszesen: 100 pont

Ertékelés eredménye:

Az értékelt személy | a) | kiemelkedd teljesitményszintii 80 -100 pont
neve:

b) | atlagos teljesitményszint(i 50-79 pont
Beosztdsa:

C) | fejlesztendd teljesitményszintli | 0-49 pont

Az értékelés id6tartama:
Az értékelés datuma:

Alairasok:

értekeld ovodaigazgatd értékelt személy
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Az értékelt személy észrevételei a pontszamokkal kapcsolatban:

1. Az értékelés eredményével egyetértek

2. Az értékelés eredményével nem értek egyet,
tekintettel az alabbi szempontokra:

Indoklas | Szerintem.....

Indoklas: | Véleményem szerint. ..

indoklas:

Fejlesztésre szorulo teriilet:

1. Fejlesztésre szorulo teriiletek a jovore vald tekintettel:

indoklas:

indoklas:

Indoklas:
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8.sz. fiiggelék

NOKS-os értékelési szempontjai:

A B C
sorsz | szempont megnevezése adhato pontszam | elért pontszam
am
1. Pedagdgiai munka tamogatasanak mindsége, 20

eredményessége
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi 12
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 10
4. Kommunikacid, egyiittmiikodés 8
5. Szakmai feleldsségvallalas, elkitelezettség 108
6. Munkakorhoz kotédo tdmogatd, etikus magatartas
7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 3X8=24

0sszesen: 100 pont

Ertékelés eredménye:

Az értékelt személy | a) | kiemelkedd teljesitményszintii 80 -100 pont
neve:

b) | atlagos teljesitményszint(i 50-79 pont
Beosztdsa:

C) | fejlesztend6 teljesitményszintli | 0-49 pont

Az értékelés id6tartama:
Az értékelés datuma:

Alairasok:

értekeld ovodaigazgatd értékelt személy
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Az értékelt személy észrevételei a pontszamokkal kapcsolatban:

2. Az értékelés eredményével egyetértek

2. Az értékelés eredményével nem értek egyet,
tekintettel az alabbi szempontokra:

Indoklas | Szerintem.....

Indoklas: | Véleményem szerint...

indoklas:

Fejlesztésre szorulo teriilet:

2. Fejlesztésre szorulo teriiletek a jovore valo tekintettel:

indoklas:

indoklas:

Indoklas:
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